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FOSZK GAZDALKODASI ES MENEDZSMENT
ZAROVIZSGA TETELEK

1. A szervezet miikodésének érintettjei, a ,,felelés vallalat” koncepcio a szervezet életében
a) Az ,érintettelmélet” és a ,,felelds vallalat koncepci6d” fogalmanak ismertetése

b) A szervezeti miikddés érintettjeinek (stakeholderek) bemutatasa

(Dr Karcsics Eva: Vallalatgazdasagtan eldadassorozat és PPT-k, NJE-GTK, 2023. szept-okt.
Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. 2. fejezet)

2. A szervezet részvétele a piaci kooperacioban

a) A piaci kooperaci6 fogalménak és tipusainak bemutatasa.

b) A szervezetek pozitiv és negativ gazdasagszervezo 1épéseinek (vallalati halok, klaszter,
kartell stb.) ismertetése

(Dr Karcsics Eva: Vallalatgazdasagtan eléadassorozat és PPT-k, NJE-GTK, 2023. szept-okt.

Chikan Attila: Vallalatgazdasagtan. 2. fejezet)

3. A menedzsmentfunkciok

a) Menedzsment definicidja és funkcioi és részfunkcioi

b) Menedzseri készségek és a Mintzberg menedzseri szerepek

(Daruka E., Finna H., Gyokér 1., Marcsa A., Pataki B., Padar K., Szabo T. (2015): A
menedzsment alapjai c. konyvfejezet / In: Kovesi J. (szerk) (2015): Menedzsment és
Vallalkozas-gazdasagtan, Typotex Kiado, Budapest pp. 112-117)

4. A menedzsmentiranyzatok fejlédése

- Irdnyzatok fejlodése. Képviseldi koziil Taylor, Ford, Fayol, Weber, Mayo, McGregor,
Lewin, Maslow munkassaga

(Daruka E., Finna H., Gyokér 1., Marcsa A., Pataki B., Padar K., Szabo T. (2015): A
menedzsment alapjai c. konyvfejezet / In: Kdvesi J. (szerk) (2015): Menedzsment és
Vallalkozas-gazdasagtan, Typotex Kiado, Budapest pp. 117-129)

5. Szervezetek strukturaja

a. Szervezet strukturalis jellemzoi

b. A szervezeti formak (linearis, funkcionalis, divizional, matrix) és megjelenési
sajatossagai (Daruka E., Finna H., Gyokér 1., Marcsa A., Pataki B., Padar K., Szab6 T.
(2015): A menedzsment alapjai c. konyvfejezet / In: Kovesi J. (szerk) (2015): Menedzsment
és Vallalkozas-gazdasagtan, Typotex Kiado, Budapest pp. 134-140)

6. Optimalis dontések a kozgazdasagtanban

a. Mi a Marshall-kereszt? Milyen részei vannak? Hogyan értelmezziik az egyensulyi pontot?
b. Miért fontos ennek ismerete a vallalkozok és a gazdalkodok szaméara?

(Hal Varian: Mikrodokonomia kézépfokon, Akadémiai Kiadd (barmelyik kiadas) Kopanyi
Mihaly: Mikrodkondmia, Akadémiai Kiado, 2009)



7. Az éves beszamolo mérlege

a) A mérleg szerkezeti felépitése, a mérlegfécsoportok, csoportok megnevezése, fogalmi
korulhatarolasa, tartalmi elemei

b) Valasztott mérlegfdcsoport részletes tartalmi bemutatasa

(Dr. Ormos Mihdly: Szamvitel, 2018. ISBN 978 963 05 9927 6: 6 fejezet — Mérleg)

8. A konyvelés, szamviteli adatrogzités rendszere

a) Szamviteli bizonylatok. Konyvelés analitikdban ¢és szintetikaban

b) Osszesitd, ellendérzd kimutatasok

(Dr. Ormos Mihaly: Szamvitel, 2018. ISBN 978 963 05 9927 6:2.4.2. — Analitika 3.2. fejezet
Kettés konyvvitel

Dr. Szakécs Imre: Szdmvitel A-Z-ig. (11., atdolgozott kiadas,) ISBN 978 963 295 862 0, 1. 4.1
fejezet — kettds konyvvitel 1. 4.2. fejezet — f6konyvi kivonat)

9. Az éves beszamolo eredménykimutatasanak fajtai, szerkezeti felépitésiik

a) Atjaras az 6sszkoltség és a forgalmi koltség eljarassal késziils eredménykimutatasok
kozott.

b) Az eredménykimutatdsok tartalmanak részletes bemutatasa

(Dr. Ormos Mihaly: Szamvitel, 2018. ISBN 978 963 05 9927 6:5. fejezet — Beszamolo 7.
fejezet — Eredménykimutatas

Dr. Szakécs Imre: Szdmvitel A-Z-ig. (11., atdolgozott kiadas,) ISBN 978 963 295 862 0, IV.
1.1. fejezet — beszamol6 IV. 2. fejezet- eredménykimutatas)

10. A vasarlasi folyamat

a. A vasarlasi dontési folyamat 1épései

b. Az egyes fazisokban mérlegelendd tényezok

(Bauer A. - Beracs J. - Kenesei Zs.: Marketing alapismeretek, AkadémiaiKiadd, Budapest, 2.
fejezet)

11. A célcsoportképzés

a. A célcsoportképzés fogalma

b. A célcsoportképzés szempontjai

(Bauer A. - Beracs J. - Kenesei Zs.: Marketing alapismeretek, AkadémiaiKiadd, Budapest,
3.3.fejezet)

12. A fogyasztéi magatartas

a. A tarsadalmi tényezok altalanos bemutatasa €s jelentdsége a marketingben

b. Egyéni tényez6k befolyasoloszerepe

c. Szituacios tényezok szerepe

(Bauer A. - Beracs J. - Kenesei Zs.: Marketing alapismeretek, Akadémiai Kiado, Budapest, 2.
Bevezetés, 2.1.-2.6., fejezet)



13. Szervezetek kulturaja

a) Szervezeti kultura fogalma és 6sszetevoi

b) Szervezeti kultura tipologiak

(Daruka E., Finna H., Gyokér 1., Marcsa A., Pataki B., Padar K., Szab6 T. (2015): A
menedzsment alapjai c. konyvfejezet / In: Kovesi J. (szerk) (2015): Menedzsment és
Vallalkozas-gazdsagtan, Typotex Kiado, Budapest pp. 145-155.)

14. A motivacié

a) A motivacié fogalma

b) A tartalomelméleti ¢és folyamatelméleti modellek

(Daruka E., Finna H., Gyokér 1., Marcsa A., Pataki B., Padar K., Szab6 T. (2015): A
menedzsment alapjai c. konyvfejezet / In: Kdvesi J. (szerk) (2015): Menedzsment és
Vallalkozas-gazdsagtan, Typotex Kiado, Budapest pp. 161-171.)

15. A vezetés

a) A vezetés fogalma

b) A tulajdonsagelméleti megkdzelités, magatartastudomanyi megkozelités, szituacidelméleti
megkozelités

(Daruka E., Finna H., Gyokér 1., Marcsa A., Pataki B., Padar K., Szab6 T. (2015): A
menedzsment alapjai c. kdnyvfejezet / In: Kovesi J. (szerk) (2015): Menedzsment és
Vallalkozas-gazdsagtan, Typotex Kiado, Budapest pp. 171-183.)



